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Inleiding

Voor u ligt het locatiejaarverslag van IKC De Korendrager. Dit verslag vormt een belangrijk onderdeel
van onze kwaliteitscyclus, die bestaat uit het locatieplan, het locatiejaarplan en het
locatiejaarverslag. Met dit document willen wij zowel intern als extern verantwoording afleggen over
de kwaliteit van ons onderwijs en de ontwikkeling van onze organisatie.

In het afgelopen schooljaar hebben wij ons met toewijding ingezet voor het bieden van goed en
eigentijds onderwijs aan onze leerlingen. In dit verslag geven wij een overzicht van de belangrijkste
activiteiten en ontwikkelingen die hebben plaatsgevonden binnen onze school. Daarbij besteden we
aandacht aan onderwijskundige vernieuwingen, beleidsmatige keuzes en de resultaten die we
gezamenlijk hebben behaald.

Wij hopen met dit verslag een helder beeld te geven van waar wij als IKC De Korendrager voor staan,
wat we hebben bereikt en waar we ons in de toekomst verder in willen ontwikkelen.

Margriet Visser
directeur IKC de Korendrager



Onderwijs | OPO. Basisvaardigheden |IKC De Korendrager

Verbeteren van de vakgebieden techn. lezen en rekenen.

Aanleiding voor dit project

Het project "Verbeteren van de vakgebieden technisch lezen en rekenen" wordt opgestart binnen
IKC de Korendrager om de leerprestaties van de kinderen aanzienlijk te verbeteren. Door te focussen
op deze vakgebieden kunnen hogere scores op de leerresultaten worden behaald. Binnen de school
wordt gewerkt aan professioneel lesgeven en continue verbetering van het onderwijs, met specifieke
aandacht voor technisch lezen en het borgen van de rekenmethode Pluspunt. Een duidelijke
doorgaande lijn in didactische vaardigheden en lesmodellen is essentieel voor succes.

Tijdsplanning

Sep - Tijdens studiedagen en teamvergaderingen worden het EDI-model en de Team
jul leergebieden (techn. lezen en rekenen) besproken

Tech. lezen

September 2024

n.a.v. het niveau va technisch lezen zijn we in september gestart met extra leesgroepjes voor
leerlingen die onder hun niveau lezen.

Elke morgen wordt er extra 15 minuten techn. gelezen met de leerkrachtondersteuners.

Oktober 2024

op de studiedag van 9 oktober is de kwaliteitskaart van lezen besproken door Janke de lees
codrdinator.

Januari 2025

n.a.v. van de DMT en AVI toetsen die afgenomen zijn in januari is er een nieuwe indeling gemaakt
van de groepjes.

Maart 2025

bespreken van de kwaliteitskaarten de stand van zaken in de groep n.a.v. de de extra interventies.
Juni 2025

Tijdens de teamvergadering in juni 2025 zijn alle kwaliteitskaarten die dit schooljaar zijn
ontwikkeld gezamenlijk besproken. Het team heeft met elkaar teruggeblikt op de inhoud en
bruikbaarheid van de kaarten. We hebben afgesproken dat we tijdens de startvergadering van het
nieuwe schooljaar de kwaliteitskaarten opnieuw onder de aandacht brengen. Vanaf dat moment
zullen deze kaarten actief worden gehanteerd als leidraad voor ons onderwijs.

Om de kwaliteit en actualiteit van de kaarten te waarborgen, zullen we in november/december
opnieuw gezamenlijk de kaarten evalueren. Waar nodig worden ze dan aangepast op basis van
ervaringen uit de praktijk en nieuwe inzichten.
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Jan - Collegiale consultatie door leescodrdinator Coordinator Taal/
feb Aan de hand van de kwaliteitskaarten tech. lezen worden er lesobservatie Lezen
gehouden.

Tijdens een teamvergadering is de kwaliteitskaart voor technisch lezen besproken. De
leerkrachten hebben inhoudelijke feedback gegeven op de kaart. Deze feedback is verzameld door
de leescodrdinator. De leescodrdinator heeft de ontvangen feedback meegenomen en verwerkt
deze in een herziene versie van de kwaliteitskaart. Dit draagt bij aan een verbeterde afstemming
op de praktijk en de behoeften van het team.

In het kader van het traject "Goed Worden Goed Blijven" zijn er lesobservaties uitgevoerd door
een externe onderwijsadviseur. Hierdoor zijn er in deze periode geen aanvullende observaties
gedaan door de leescodrdinator zelf. Ondanks het ontbreken van observaties door de
leescodrdinator, hebben leerkrachten waar mogelijk wel ondersteuning ontvangen bij vragen
rondom technisch lezen.

Jan - Groepsbezoeken en lesobservaties door MT (IB-er en directeur) MT
mar Groepsbezoeken en lesobservaties gericht op rekenlessen en gebruik van
EDI-model tijdens de lessen.

In het kader van het traject "Goed Worden Goed Blijven" zijn er lesobservaties uitgevoerd door
een onderwijsadviseur. Deze observaties zijn gezamenlijk uitgevoerd met de directeur en de
kwaliteitscoordinator, wat heeft bijgedragen aan een breed gedragen en gedeelde analyse van de
onderwijspraktijk.

Tijdens de observaties is specifiek gelet op, de toepassing van het EDI-model (Expliciete Directe
Instructie) en het hanteren van de 10 instructieprincipes van Rosenshine

De observaties laten zien dat het EDI-model op een goede manier wordt ingezet in de lessen.
Leerkrachten passen de stappen van het model effectief toe, wat bijdraagt aan een duidelijke en
gestructureerde instructie. Er is ook geconstateerd dat er een gebrek is aan een doorgaande lijn
tussen de verschillende groepen. Dit betekent dat de manier waarop het EDI-model wordt
toegepast, per groep kan verschillen, wat de eenduidigheid en continuiteit in de schoolbrede
didactiek belemmert.

Om deze doorgaande lijn te versterken, zijn er twee kwaliteitskaarten ontwikkeld: een
kwaliteitskaart didactische handelen en een kwaliteitskaart klassenmanagement \zelfstandig
werken

Deze kaarten dienen als leidraad voor het hele team, zodat alle leerkrachten op een consistente
manier kunnen werken aan instructie en zelfstandigheid in de klas.

Mei Collegiale consultatie door leerkrachten Team
In week 21 worden er collegiale consultatie gehouden om de
kwaliteitskaarten zelfstandig werken, didactisch handelen, techn. lezen en
rekenen te implementeren

Het doel van deze ronde collegiale consultaties was om leerkrachten de kans te geven van elkaar
te leren door middel van gerichte observaties. ledere deelnemer koos zelf een collega bij wie hij of
zij een les wilde observeren, met als uitgangspunt dat er iets te leren viel van de aanpak van die
collega. De focus lag op het EDI-model, waarbij de ontvangende collega zelf een onderdeel
aanwees dat als ‘good practice’ kon dienen. Inspiratie kon ook worden gehaald uit eerdere
observaties van Duco.

Voor de observatie werd een kijkwijzer meegegeven, die structuur bood tijdens het bezoek. Na
afloop van de les vond er een nagesprek plaats tussen de betrokken collega’s, waarin de
observatie werd besproken. Dit gesprek vond plaats na schooltijd. Gezamenlijk werd het format
‘collegiale consultatie’ ingevuld en per e-mail verzonden naar Margriet.

De opzet van deze consultatieronde werd positief ontvangen. Leerkrachten waardeerden de
ruimte om gericht bij collega’s te kijken en concrete voorbeelden van effectieve EDI-toepassingen
te zien. De combinatie van observatie, nagesprek en verslaglegging zorgde voor verdieping en
bewustwording van de eigen lespraktijk.
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Meetbare resultaten
De leerresultaten van de leerlingen zijn verbeterd doordat de leerkrachten lesgeven volgens het EDI-
model worden de juiste didactische vaardigheden ingezet.

Evaluatie Meetbare resultaten
De leerresultaten van de leerlingen laten een positieve ontwikkeling zien. Deze verbetering is mede
te danken aan het consequente gebruik van het EDI-model (Expliciete Directe Instructie) door de
leerkrachten. Door deze aanpak worden de juiste didactische vaardigheden effectief ingezet in de
dagelijkse lespraktijk.
De DIA-toetsen tonen een redelijke groei op de vakgebieden:

e Spelling

e Technisch lezen

e Rekenen
Deze resultaten wijzen op een stijgende lijn in de ontwikkeling van de leerlingen, wat een positief
signaal is voor de ingezette onderwijsaanpak.
Hoewel de groei zichtbaar is, bevinden de resultaten zich nog niet op het niveau dat passend is bij
onze leerling populatie en schoolweging. Dit betekent dat er nog ruimte is voor verbetering en
verdere afstemming van het onderwijsaanbod op de specifieke onderwijsbehoeften van onze
leerlingen.
De ingezette koers met het EDI-model werpt vruchten af, maar vraagt om verdere verdieping en
borging. Het is belangrijk om te blijven monitoren, analyseren en bijsturen waar nodig, zodat de
leerresultaten structureel verbeteren en aansluiten bij de ambities van de school.

Uiteindelijk gewenste situatie

Na afronding van het project 'Verbeteren van de vakgebieden technisch lezen en rekenen' geven alle
leerkrachten binnen IKC de Korendrager volgens de kwaliteitskaart didactisch handelen en
zelfstandig werken les. Het EDI-model wordt effectief ingezet, wat leidt tot verhoogde leseffectiviteit,
succeservaringen en betere leerprestaties bij alle leerlingen. De leerkrachten beschikken over de
juiste didactische vaardigheden en zijn de sleutel tot het behalen van de leerdoelen. Er wordt bij de
vakken les gegeven volgens de kwaliteitskaarten techn. lezen en rekenen. Deze kwaliteitskaarten
voor worden jaarlijks geévalueerd en bijgesteld.

Evaluatie Uiteindelijk gewenste situatie

Na afronding van het project Verbeteren van de vakgebieden technisch lezen en rekenen is er
binnen IKC De Korendrager een duidelijke en consistente onderwijsaanpak gerealiseerd. Alle
leerkrachten geven les volgens de kwaliteitskaarten didactisch handelen en zelfstandig werken, wat
zorgt voor een gedeelde visie en werkwijze binnen het team

e Het EDI-model wordt schoolbreed effectief toegepast. Dit leidt tot verhoogde leseffectiviteit.
Meer succeservaringen bij leerlingen. Verbeterde leerprestaties op de vakgebieden technisch
lezen en rekenen

o Leerkrachten beschikken over de juiste didactische vaardigheden en spelen een centrale rol
in het behalen van de leerdoelen. Hun deskundigheid en inzet vormen de sleutel tot het
succes van het project.

e De vakken technisch lezen en rekenen worden gegeven volgens de bijbehorende
kwaliteitskaarten, die jaarlijks worden geévalueerd en waar nodig bijgesteld. Dit zorgt voor
een dynamische en actuele aanpak die aansluit bij de behoeften van de leerlingen en de
ambities van de school.

o De uiteindelijk gewenste situatie is grotendeels gerealiseerd: er is sprake van een sterke,
gedeelde didactische basis, een effectieve lesaanpak en een cultuur van professionele
ontwikkeling. Verdere borging en jaarlijkse evaluatie van de kwaliteitskaarten blijven
essentieel om de ingezette groei vast te houden en verder uit te bouwen.
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Verbeteren

Onderwijs | OP1. Aanbod // Leerlijn Taal | IKC De Korendrager

Frysk doorgaande lijn

Aanleiding voor dit project

Het project Verbeteren: Frysk doorgaande lijn wordt opgestart vanwege het gebrek aan Friese lessen
en de onderbenutting van Spoar 8 tijdens de lessen. Door deze problemen aan te pakken, streven we
ernaar om de kwaliteit van het Friese onderwijs te verbeteren en de continuiteit van de Friese taal en
cultuur te waarborgen binnen IKC de Korendrager

Meetbare resultaten

e Toename van het aantal uren Friese les gegeven vanuit de methode Spoar 8 en gebruik van
de Meunstertun.

e Succesvolle uitvoering van een Friese projectweek in maart 2025.

e Regelmatige bespreking en integratie van het onderwerp Fries tijdens inhoudelijke
vergaderingen.

e Herziening en implementatie van het taalbeleidsplan Fries.

e Toename van de kennis en vaardigheden van leerkrachten op het gebied van Friese taal en
cultuur.

Evaluatie Meetbare resultaten

Het afgelopen schooljaar is er meer aandacht besteed aan Friese les. Door gebruik te maken van de
methode Spoar 8 en de digitale leeromgeving Meunstertun.

Leerlingen kregen hierdoor meer en gevarieerder taalaanbod, wat bijdraagt aan hun taalvaardigheid
en betrokkenheid bij fries.

De Friese projectweek in maart was een succes. Leerlingen en leerkrachten werkten intensief samen
aan thema’s rondom de Friese taal en cultuur. De week bood ruimte voor creativiteit, verdieping en
samenwerking, en werd positief geévalueerd door zowel personeel als ouders. Dit initiatief heeft
bijgedragen aan een verhoogd bewustzijn en waardering voor de Friese identiteit binnen de school.
Het onderwerp Fries is aantal keren op de agenda gezet van inhoudelijke vergaderingen. Hierdoor
werd er stilgestaan bij de voortgang, knelpunten en kansen binnen het Friese taalonderwijs.

Uiteindelijk gewenste situatie

Na afronding van het project 'Verbeteren: Frysk doorgaande lijn' zal het herziene Taalplan Frysk van
IKC de Korendrager succesvol zijn geimplementeerd. De ambitiedoelen van de provincie Fryslan zijn
behaald, met als streven het behalen van profiel B voor alle groepen. Er heerst een positieve houding
ten opzichte van de Friese taal binnen de school. In maart 2025 wordt een Friese projectweek
georganiseerd en twee leerkrachten zijn verantwoordelijk voor het Friese verbeterplan.

Evaluatie Uiteindelijk gewenste situatie

Hoewel er stappen zijn gezet richting een sterker Fries taalbeleid, is de gewenste situatie nog niet
volledig gerealiseerd. De komende jaren zal er structureel aandacht moeten blijven voor de
ontwikkeling en implementatie van het Fries binnen het IKC. Dit vraagt om een langetermijnvisie en
betrokkenheid van het hele team.

Een belangrijk aandachtspunt is het opstellen van een taalbeleidsplan Fries. Dit plan is essentieel om
de Friese taal en cultuur duurzaam te verankeren in het onderwijsaanbod van het IKC. Het
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beleidsplan zal richting geven aan het gebruik van het Fries in de klas, de inzet van lesmethodes, en
de rol van tweetaligheid binnen de school.

De peutergroep heeft een positieve visitatie gehad en functioneert als tweetalige groep. Dit is een
waardevolle basis om de doorgaande lijn naar het basisonderwijs verder te versterken. De ervaringen
en successen in de peutergroep bieden aanknopingspunten voor verdere ontwikkeling van het Fries
in de hogere groepen.

Twee leerkrachten nemen de komende jaren de verantwoordelijkheid op zich om het Fries te
implementeren binnen het IKC. Hun inzet is cruciaal voor het realiseren van de ambities. Eén van hen
start bovendien met de opleiding tot taalspecialist, met een focus op tweetaligheid in het
basisonderwijs. Deze scholing zal bijdragen aan meer expertise en verdieping binnen het team.
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Onderwijs | OP1. Aanbod// Leerlijn Taal |IKC De Korendrager

Oriéntatie nieuwe taal methode

Aanleiding voor dit project

Het project Ontwikkelen: methode taal/spelling wordt opgestart vanwege de verouderde huidige
taalmethode die onvoldoende resultaten oplevert. Er ontbreekt een duidelijke visie op taal en
spelling binnen de locatie. Door een heldere visie te creéren en een passende nieuwe methode te
implementeren, wordt beoogd de resultaten op het gebied van taal en spelling te verbeteren. De
onderdelen van taal zoals woordenschat, spelling en technisch lezen worden ook meegenomen in
het veranderproces

Tijdsplanning

Feb - mar Inventarisatie taalmethodes Coordinator Taal/ Lezen
Onderzoek naar methodes die passen bij de nieuwe
visie.

In februari 2025 hebben we samen met het team gekeken naar wat wij belangrijk vinden voor een
nieuwe taalmethode. Het doel was om ideeén te verzamelen en samen te bepalen waar de
nieuwe methode aan moet voldoen.

Feb - mar Ontwikkelen visie op taal en spelling Kwaliteitscodrdinator
Formuleren van een visie die aansluit bij IKC de
Korendrager.

Samen met het team hebben we een visie op taal gemaakt. Deze visie laat zien wat wij belangrijk
vinden bij taalonderwijs. De visie is gepresenteerd en door iedereen goedgekeurd.

Op basis van de visie hebben we een kijkwijzer gemaakt. In deze kijkwijzer staan de belangrijkste
punten waar een nieuwe taalmethode aan moet voldoen. Met deze kijkwijzer kunnen we goed
beoordelen welke methode het beste past.

Met de kijkwijzer hebben we twee taalmethodes uitgekozen die het beste aansluiten bij onze visie.
Deze methodes worden nu uitgeprobeerd in de groepen. Zo kunnen we ontdekken hoe ze werken
in de praktijk en of ze echt goed passen bij onze leerlingen en onze manier van werken.

Met de kijkwijzer hebben we twee taalmethodes uitgekozen die het beste aansluiten bij onze visie.
Deze methodes worden nu uitgeprobeerd in de groepen. Zo kunnen we ontdekken hoe ze werken
in de praktijk en of ze echt goed passen bij onze leerlingen en onze manier van werken.

Maart Presentatie taalmethodes Coodrdinator Taal/ Lezen
Presenteren van twee geschikte taalmethodes aan
het team.

Op basis van de kijkwijzer, die is gemaakt vanuit onze visie op taal, zijn twee methodes
geselecteerd: Taaljacht en Staal. Deze methodes sluiten het beste aan bij wat wij belangrijk vinden
in taalonderwijs.

Om de methodes goed te kunnen beoordelen, hebben we zichtzendingen van beide methodes
besteld. Met deze materialen kunnen we de lessen in de praktijk uitproberen in de groepen.

In de komende maanden gaan de groepen de lessen van Taaljacht en Staal uitproberen. Op deze
manier ontdekken we hoe de methodes werken en welke het beste aansluit bij onze leerlingen en
onze visie op taal.

Apr - mei Uitproberen taalmethodes Directie
Testen van de twee methodes in de praktijk.
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In de maanden april en mei zijn in de groepen lessen gegeven uit beide methodes. Zo
konden de leerkrachten en leerlingen ervaren hoe de methodes werken in de praktijk.
Om het team goed te informeren, zijn er twee voorlichtingen georganiseerd:

e 20 mei: Voorlichting over de methode Staal tijdens de studiedag.

e 27 mei: Voorlichting over de methode Taaljacht tijdens de teamvergadering.
De ervaringen met de lessen en de informatie uit de voorlichtingen heeft geholpen
om een weloverwogen keuze te maken. Zo zorgen we ervoor dat de nieuwe
taalmethode goed aansluit bij onze visie en bij wat onze leerlingen nodig hebben.

Juni Evaluatie en keuze taalmethode Directie
Evalueren van de methodes en maken van een
definitieve keuze.

In de maanden april en mei zijn binnen IKC De Korendrager twee taalmethodes uitgeprobeerd:
Taaljacht en Staal. Beide methodes sluiten aan bij de visie van de school op taalonderwijs. Tijdens
deze periode kregen leerkrachten de ruimte om ervaring op te doen met beide methodes in de
praktijk. Dit bood waardevolle inzichten in de toepasbaarheid, effectiviteit en aansluiting bij de
leerlingen.

Gedurende de uitprobeerfase zijn er voorlichtingsmomenten georganiseerd waarin beide
methodes werden toegelicht. Leerkrachten konden tijdens deze bijeenkomsten vragen stellen en
knelpunten bespreken die zij in de praktijk tegenkwamen.

In de teamvergadering van juni is uiteindelijk gekozen voor de methode Staal. Deze methode sluit
het beste aan bij de onderwijsvisie van De Korendrager, met name op het gebied van expliciete
directe instructie (EDI) en de 10 instructieprincipes van Rosenshine. Staal biedt een duidelijke
structuur, rijke taalaanbod en sluit goed aan bij de didactische werkwijze van het team.

Het keuzeproces voor een nieuwe taalmethode is zorgvuldig en transparant verlopen. Door het
team actief te betrekken in zowel de uitprobeerfase als de besluitvorming, is er draagvlak
gecreéerd voor de implementatie van Staal. Deze methode biedt een stevige basis voor kwalitatief
hoogwaardig taalonderwijs en sluit aan bij de ambities van IKC De Korendrager.

Juli Planning implementatie Coordinator Taal/ Lezen
Opstellen van een implementatieplan voor de
nieuwe taalmethode.

Voor een invoering van de nieuwe taalmethode Staal is gekozen voor een begeleide
implementatie onder leiding van een onderwijsadviseur. Deze aanpak zorgt voor een stevige start
en een goede borging binnen het team.
Tijdens de startvergadering op 21 augustus zal de onderwijsadviseur een uitgebreide toelichting
geven op de methode Staal.
Hierbij wordt ingegaan op:

e De visie en opbouw van de methode;

e Wat er nodig is om effectief met de methode te starten;

e Praktische tips voor de eerste weken.
Leerkrachten krijgen tijdens deze bijeenkomst de gelegenheid om vragen te stellen en
onduidelijkheden te bespreken, zodat iedereen goed voorbereid aan het schooljaar begint.

De onderwijsadviseur blijft gedurende het eerste halfjaar actief betrokken bij de implementatie.
Dit houdt in:

e Coaching en begeleiding in de klas;

e Reflectiemomenten met het team;

e Signaleren van knelpunten en het bieden van oplossingen;

e Evaluatie van de voortgang en bijsturing waar nodig.
Met deze aanpak wordt een stevige basis gelegd voor het werken met Staal.
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Meetbare resultaten

Er wordt een tweetal taalmethodes gepresenteerd aan het team die aansluiten bij de visie op taal
van IKC de Korendrager.

Deze methodes worden in de maanden maart, april en mei uitgeprobeerd. In juni maken we een
keuze welke taalmethode wordt ingevoerd.

In het schooljaar 2024-2026 wordt er lesgegeven met de nieuwe taalmethode.

Evaluatie Meetbare resultaten

1. Presentatie en selectie van methodes

Twee taalmethodes die aansluiten bij de visie op taalonderwijs van IKC De Korendrager zijn in maart
gepresenteerd aan het team: Taaljacht en Staal. Deze methodes zijn zorgvuldig geselecteerd op basis
van hun inhoudelijke kwaliteit en hun aansluiting bij het EDI-model en de 10 instructieprincipes van
Rosenshine, die centraal staan in de didactische aanpak van de school.

2. Uitprobeerfase (maart — mei 2025)

Gedurende drie maanden hebben leerkrachten beide methodes in de praktijk uitgeprobeerd. Deze
fase leverde waardevolle inzichten op in de toepasbaarheid, effectiviteit en gebruiksvriendelijkheid
van de methodes. Leerkrachten konden hun ervaringen delen tijdens teammomenten en
voorlichtingsbijeenkomsten, wat leidde tot een breed gedragen beeld van de sterke en zwakke
punten van beide methodes.

3. Definitieve keuze (juni 2025)

Op basis van de ervaringen en feedback uit de uitprobeerfase is in juni een weloverwogen keuze
gemaakt. De methode Staal werd gekozen als definitieve taalmethode, omdat deze het beste
aansluit bij de onderwijsvisie van De Korendrager en de gewenste didactische aanpak. Deze keuze is
een concreet en meetbaar resultaat van het evaluatieproces.

4. Start implementatie (schooljaar 2025-2026)

Vanaf het schooljaar 2025-2026 wordt er structureel lesgegeven met de methode Staal. Dit markeert
het begin van een nieuwe fase in het taalonderwijs op IKC De Korendrager. De implementatie wordt
begeleid door een onderwijsadviseur en ondersteund door een implementatieplan, wat de kans op
een succesvolle invoering aanzienlijk vergroot.

Conclusie

De meetbare resultaten tonen aan dat het keuzeproces voor een nieuwe taalmethode zorgvuldig,
transparant en doelgericht is verlopen. De presentatie, uitprobeerfase en uiteindelijke keuze zijn
belangrijke stappen geweest in het versterken van het taalonderwijs. De invoering van Staal vormt
een solide basis voor verdere kwaliteitsverbetering in de komende jaren.

Uiteindelijk gewenste situatie
Augustus 2025: een moderne taal methode die aansluit bij de visie op Taal van IKC de Korendrager,
zodat taal (spelling) geintegreerd wordt aangeboden in alle vakken.

Evaluatie Uiteindelijk gewenste situatie

Doelstelling:

Per augustus 2025 werkt IKC De Korendrager met een moderne taalmethode die volledig aansluit bij
de visie op taalonderwijs. Deze methode maakt het mogelijk om taal, en in het bijzonder spelling,
geintegreerd aan te bieden binnen alle vakgebieden.

Resultaat:

Deze gewenste situatie is gerealiseerd met de invoering van de methode Staal. De methode sluit aan
bij de onderwijsvisie van het IKC, waarin taal niet als losstaand vak wordt benaderd, maar als een
fundamenteel onderdeel van het totale leerproces. Door de thematische en vakoverstijgende
opbouw van Staal wordt taal op natuurlijke wijze verweven in andere vakken zoals wereldoriéntatie,
burgerschap en kunstzinnige vorming.
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Effecten in de praktijk:
e Leerkrachten ervaren meer samenhang in hun lesaanbod.
e Leerlingen krijgen taal aangeboden in betekenisvolle contexten, wat de taalontwikkeling
versterkt.
e Spelling wordt niet alleen geoefend in taallessen, maar ook toegepast in andere vakken, wat
zorgt voor meer transfer en verdieping.
e De methode ondersteunt het werken volgens het EDI-model en de principes van Rosenshine,
wat zorgt voor duidelijke instructie en hoge betrokkenheid.
Conclusie:
De invoering van de methode Staal markeert een belangrijke stap in het realiseren van de visie van
IKC De Korendrager op taalonderwijs. De integratie van taal in alle vakken draagt bij aan rijk en
betekenisvol leren, en vormt een stevige basis voor verdere ontwikkeling van taalvaardigheid bij alle
leerlingen.
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Onderwijs OP1. Aanbod// OP2. Zicht op ontwikkeling en begeleiding// OP3. IKC De

| Pedagogisch didactisch handelen | Korendrager

Directe instructiemodel en zelfstandig werken

Aanleiding voor dit project

Het project Implementeren: Directe instructiemodel en zelfstandig werken wordt opgestart om de
professionele ontwikkeling en zelfstandig werken in de klas verder te versterken. Met de reeds
gestarte implementatie van het directe instructiemodel en zelfstandig werken is het noodzakelijk om
de gemaakte afspraken te verfijnen en te verankeren. Door middel van groepsbezoeken van het MT
en collegiale consultatie met kijkwijzer willen we een veilige werkomgeving creéren en gezamenlijk in
gesprek gaan om de kwaliteit van het onderwijs te verbeteren.

Tijdsplanning

Augustus Introductie verbetertraject PO-raad Bespreken: Directie
Groepsbezoeken Begeleider Duco Cremer en MT gericht klassenmanagement
en didactisch handelen. (Zie kwaliteitskaart)

In de startvergadering is er informatie gegeven over het traject "Goed worden, goed blijven" van
de PO-raad.
de afspraken die we gemaakt hebben zijn:
e Lesgeven volgens het EDI-model.
e Kwaliteitskaarten ontwikkelen didactisch handelen, zelfstandig werken en
klassenmanagement.

September Didactisch handelen en zelfstandig werken (Duco Cremer, PO-raad) Directie

o Kwaliteitskaart EDI-model bespreken.

e Informatie over groepsbezoeken op 26 september, 1 en 2
oktober.

Tijdens de studiedag hebben we gesproken over het belang van een gedragen visie en hebben we
de huidige situatie gereflecteerd.
Hierbij is ook aan de orde gekomen dat een goed functionerend team de basis is voor het behalen
van de gewenste opbrengsten. Teamleden moeten elkaar ondersteunen, communiceren en
samenwerken om het beste resultaat te behalen. Het maken van kwaliteitskaarten didactisch
handelen, zelfstandig werken en klassenmanagement helpt om de effectiviteit van de huidige
aanpak te meten en waar nodig bij te sturen.
De kernwaarden:

e \Vertrouwen

e Zelfverantwoordelijkheid (eigenaarschap)

e Verbinding (met elkaar en de omgeving)

e Christelijke identiteit.
Hebben we met het hele team vastgesteld

De organisatie en de verwachtingen rond de klassenbezoeken van de onderwijsbegeleider en MT
zijn besproken.
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Sep - okt Lesobservatie en nagesprekken door Margriet en Duco Cremer (PO-Raad) Alle Directie
leerkrachten krijgen een lesobservatie van een instructie les waarin het EDI-
model wordt toegepast.

Ook wordt er geobserveerd op welke wijze zelfstandig werken wordt ingezet.

In september en oktober hebben de onderwijsbegeleider, directie en kwaliteitscoérdinator
klassenconsulatie gehouden.

In het nagesprek is de les aan de hand van het EDI-model en klassenmanagement gesproken en
zijn er tips en tops gedeeld.

Oktober Bespreken kwaliteitskaart zelfstandig werken Directie
Bespreken van de doorgaande lijn voor zelfstandig werken in alle groepen. Van
deze bevindingen wordt de kwaliteitskaart zelfstandig werken vast gesteld.

De bevindingen vanuit de klassenbezoeken zijn verzameld en n.a.v. van deze bevindingen worden
er kwaliteitskaarten voor zelfstandig werken en klassenmanagement opgesteld zodat er een
doorgaande lijn van groep 1 t/m 8 in het onderwijs ontstaat

Okt - nov Bevindingen groepsbezoeken t.a.v. kwaliteitskaart didactisch handelen Directie
Concrete afspraken maken over de doorgaande lijn van het zelfstandig werken
zodat dit verwerkt kan worden in een kwaliteitskaart zelfstandig werken.

Op de studiedag van 9 oktober zijn de bevindingen van de klassenbezoeken besproken en welke
verbeterpunten er zijn.

De kwaliteitskaart didactisch handelen is vastgesteld. De kwaliteitskaart is het uitgangspunt van de
didactiek die gehanteerd wordt in de lessen.

Januari Vaststellen van de kwaliteitskaarten zelfstandig werken en didactisch handelen Directie
Bespreken van de kwaliteitskaarten zelfstandig werken en didactisch handelen
en introductie van de lesobservaties

De conceptversie van de kwaliteitskaarten van zelfstandig werken en klassenmanagement zijn
besproken in de onder-, midden en bovenbouw. De bevindingen en aanpassingen worden
meegenomen in het definitief maken van de kwaliteitskaarten.

Feb - mar Groepsbezoeken en lesobservaties Directie
Uitvoeren van groepsbezoeken en lesobservaties om de voortgang te
monitoren.

Aan de hand van een leervraag vanuit het verslag van het vorige klassenbezoek (september 2024)
hebben de onderwijsadviseur, directie en kwaliteitscoérdinator klassenbezoeken gehouden. De
bevindingen van de klassenbezoeken zijn in individuele gesprekken gedeeld met de leerkrachten
en zij hebben van de observatie een verslag ontvangen.

Maart Terugkoppeling van de lesobservaties zelfstandig werken en didactisch Team
handelen.
Organiseren van feedbacksessies voor leerkrachten op basis van observaties.

Tijdens de teamvergadering van 26 maart hebben we samen de bevindingen besproken van de
groepsbezoeken die eerder waren uitgevoerd door Duco Cremer (onderwijsbegeleider PO-raad),
Tiemen (KC’er), en Margriet (directeur).

De groepsbezoeken richtten zich op wat er goed gaat in de lessen. Hierbij is specifiek gekeken naar
hoe elementen uit het EDI-model (Expliciete Directe Instructie) al worden toegepast.

Vanuit de observaties hebben we besproken welke aspecten in onze lessen aansluiten bij de 10
principes van Rosenshine. Deze principes, zoals het actief ophalen van voorkennis, het aanbieden
van duidelijke instructie en het toepassen van geleide en zelfstandige oefening, bieden een
waardevolle basis om de kwaliteit van ons onderwijs verder te versterken.

De inzichten uit de groepsbezoeken en de reflectie op onze lessen helpen ons om onze sterke
punten verder uit te bouwen.

Ze vormen input om afspraken te maken voor collegiale consultatie in de maanden mei en juni
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Mei Collegiale consultatie zelfstandig werken en didactisch handelen Team
In week 21 worden er collegiale consultatie gehouden om de kwaliteitskaarten
zelfstandig werken en didactisch handelen te implementeren

De collegiale consultatie in week 21 is op een gestructureerde en inspirerende manier
georganiseerd. Het initiatief om collega’s bij elkaar te laten observeren met als doel het versterken
van didactisch handelen en zelfstandig werken, sluit goed aan bij de professionele leercultuur
binnen de school. De vrijheid om zelf een collega te kiezen en een specifiek onderdeel van het EDI-
model te observeren, zorgt voor eigenaarschap en motivatie.

Sterke punten

e Doelgerichtheid: De consultatie is gekoppeld aan concrete kwaliteitskaarten, wat zorgt
voor focus en relevantie.

e Autonomie: Leerkrachten kiezen zelf bij wie ze willen observeren, wat de betrokkenheid
vergroot.

e  Gebruik van kijkwijzer: De meegeleverde kijkwijzer biedt houvast tijdens de observatie en
bevordert gerichte feedback.

e Nagesprek: Het geplande reflectiegesprek na schooltijd stimuleert verdieping en
uitwisseling van inzichten.

e Samenwerking: De mogelijkheid om leerkrachtondersteuners in te zetten voor
groepsopvang toont flexibiliteit en collegialiteit.

De collegiale consultatie is een waardevol instrument gebleken om van en met elkaar te leren.
Het draagt bij aan de professionele ontwikkeling van leerkrachten en versterkt de onderlinge
samenwerking.

Meetbare resultaten

e Alle leerkrachten geven les volgens het directe instructiemodel en de kwaliteitskaarten voor
zelfstandig werken.

e Alle leerkrachten krijgen groepsbezoeken en lesobservaties om de doorgaande lijn te
monitoren.

e Verbetering van de resultaten van de vakken waar het directe instructiemodel is toegepast.

e Toename van zelfstandig leren bij de meeste leerlingen tijdens de lessen waarin het
zelfstandig werken wordt toegepast.

Evaluatie Meetbare resultaten

1. Hoe werken de leerkrachten?

Alle leerkrachten geven les op dezelfde manier: met het directe instructiemodel.

Ze gebruiken ook kaarten (kwaliteitskaarten) om leerlingen te helpen zelfstandig te werken.

Er wordt regelmatig in de klas gekeken (observaties) om te zien of iedereen op dezelfde manier
werkt.

Wat levert dat op? Er is nu één duidelijke manier van lesgeven. Dat zorgt voor rust en duidelijkheid
voor de leerlingen.

2. Wat zien we in de leerresultaten?

In de vakken waar het directe instructiemodel wordt gebruikt, zijn de cijfers iets beter geworden.
De lessen zijn duidelijker en leerlingen doen beter mee.

Wat levert dat op? Leerlingen leren meer en zijn actiever tijdens de les.

3. Hoe werken de leerlingen zelfstandig?
Steeds meer leerlingen kunnen zelfstandig aan het werk. Ze nemen vaker zelf initiatief en weten
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beter wat ze moeten doen.
Wat levert dat op? Leerlingen worden zekerder van zichzelf en leren beter plannen en doorzetten.

Samenvatting
Door het directe instructiemodel en het werken met kwaliteitskaarten:
e Geven leerkrachten op dezelfde manier les.
o Worden leerlingen zelfstandiger.
e Gaat de kwaliteit van het onderwijs omhoog.
e Door goed te blijven kijken in de klas (observaties), zorgen we ervoor dat deze manier van
werken goed blijft gaan.

Uiteindelijk gewenste situatie

Na afronding van het project 'Implementeren: Directe instructiemodel en zelfstandig werken' zal elke
leerkracht binnen het IKC lesgeven volgens het directe instructiemodel. Er is een doorgaande lijn bij
het zelfstandig werken met dag- en weektaken, waardoor leerlingen meer eigenaarschap krijgen.
Kwaliteitskaarten zijn ontwikkeld, waarin de doorgaande lijn van didactisch handelen en zelfstandig
werken zijn beschreven, waardoor de kwaliteit van het onderwijs verbetert.

Evaluatie Uiteindelijk gewenste situatie

1. Hoe geven leerkrachten les?

Alle leerkrachten gebruiken nu dezelfde manier van lesgeven: het directe instructiemodel.

Dit betekent dat ze duidelijk uitleggen, samen oefenen en daarna de leerlingen zelf laten werken. Zo
weten leerlingen precies wat ze moeten doen.

2. Hoe werken leerlingen zelfstandig?

In alle groepen werken leerlingen met dag- en weektaken.

Ze leren plannen, zelf keuzes maken en hun werk afmaken. Daardoor worden ze zelfstandiger en
voelen ze zich verantwoordelijk voor hun eigen leren.

3. Wat helpt de leerkrachten?

Er zijn duidelijke kaarten gemaakt (kwaliteitskaarten).

Daarin staat hoe je goed lesgeeft en hoe je zelfstandig werken begeleidt. Zo weten alle leerkrachten
wat de afspraken zijn en kunnen ze elkaar helpen.

4. Wat is het resultaat?

De kwaliteit van het onderwijs is beter geworden.

Er is meer rust en duidelijkheid in de klas. Leerlingen leren meer en voelen zich zekerder.
Leerkrachten werken goed samen en leren van elkaar.

Het doel is bereikt als:
e Leerkrachten geven op dezelfde manier les
e Leerlingen werken zelfstandig
e De kwaliteit van het onderwijs is verbeterd
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OUDERS/VERZORGERS KIEZEN BEWUST VOOR EEN IKC VAN CBO NWF | ONDERWIS EN OPVANG DICHT Bl HUIS | RIJK CURRICULUM &
[ONDERWIJSONTWIKKELPRINCIPES

Onderwijs OP1. Aanbod// OP2. Zicht op ontwikkeling en begeleiding// OP6. IKC De
| Afsluiting// VS2. Schoolklimaat | Korendrager

KIVA

Aanleiding voor dit project

Het KIVA programma wordt opgestart vanwege de vele wisselingen in het team, met als doel om
KIVA beter uit te voeren in de school. Door het implementeren van KIVA wordt gestreefd naar een
veilige leeromgeving waarin pesten wordt tegengegaan. Dit project is essentieel om de continuiteit
en effectiviteit van het anti-pestprogramma te waarborgen en een positieve schoolcultuur te
bevorderen.

Tijdsplanning

Oktober Vragenlijsten afnemen Kwaliteitscodrdinator
Afname van vragenlijsten bij leerlingen om huidig gedrag
en verantwoordelijkheidsgevoel te meten.

In oktober zijn de digitale lijsten afgenomen van de KIVA monitor. alle leerlingen hebben de
vragenlijst ingevuld zodat we een goed beeld krijgen van het welbevinden van de leerlingen op de
locatie.

tijdens de groepsbesprekingen is de uitslag besproken en zijn er waar nodig interventies in gezet.

November Basistraining KIVA Kwaliteitscoordinator
Training voor het team onderwijs en pedagogische
medewerkers over de KIVA-methode.

Op 21 november heeft het team onderwijs de KIVa starttraining gevolgd. het team KDV was niet
aanwezig omdat hiervoor geen vrij kon worden gegeven.

Tijdens de starttraining hebben we de volgende onderwerpen besproken.

Schoolbreed

het programma is gericht op leerlingen, leerkrachten, schooldirectie en ouders. Het bestaat uit
een combinatie van interventies. Op schoolniveau zorgt KiVa voor een respectvolle cultuur waarin
positief gedrag de norm is. Op klassikaal niveau biedt KiVa ondersteuning voor
klassenmanagement. Op individueel niveau wordt gewerkt aan de sociale vaardigheden en de
sociaal emotioneel ontwikkeling.

Groepsgericht

Binnen KiVa ligt de nadruk op de groep als geheel en niet op individuen zoals pesters en/of
slachtoffers. Alle groepsleden zijn er gezamenlijk verantwoordelijk voor dat iedereen met plezier
naar school gaat. Oftewel: 'Niet iedereen is er verantwoordelijk voor dat er problemen in de groep
zijn, maar iedereen is er wél verantwoordelijk voor dat die problemen worden opgelost en
voorkomen'.

Preventief maar ook curatief

KiVa werkt preventief. Door veel aandacht te besteden aan groepsvorming en kennismaking,
ontstaan er positieve gedragsnormen in de groep. Hierdoor wordt positief gedrag door de groep
bevorderd en met status beloond. Negatief gedrag wordt gezamenlijk afgekeurd waardoor
leerlingen dit minder vertonen. Als er toch problemen ontstaan, dan worden deze met de
curatieve onderdelen van KiVa opgelost.
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Oplossingsgericht en toekomstgericht

KiVa werk oplossings- en toekomstgericht. We kijken niet terug naar wie wat heeft gedaan of wie
de schuld zou moeten krijgen. Vanuit KiVa kijken we vooruit: "Hoe zorgen we er voor dat het in de
toekomst beter gaat en we vergelijkbare situaties voorkomen?".

Januari Tweede training KIVA Kwaliteitscodrdinator
Verdiepende training voor het team onderwijs en
pedagogische medewerkers.

Op een studiedag van 31 januari is een KIVA verdiepingscursus gegeven.
tijdens deze studiemiddag zijn de volgende onderwerpen aan bod gekomen.
e Visie /achtergronden/ gedachtegoed KiVa;
e Bouwen aan een fijne groep;
e Het geven van de lessen;
e Preventieve groepsgesprekken;
e Curatieve gesprekken (curatief groepsgesprek en steungroepaanpak);
e (Nieuwe) materialen;
e Vragen die spelen binnen de school.

April Tweede afname vragenlijsten Kwaliteitscoordinator
afnemen van vragenlijsten bij leerlingen om
veranderingen te meten.

In april zijn de digitale lijsten afgenomen van de KIVA monitor. Alle leerlingen hebben de
vragenlijst ingevuld zodat we een goed beeld krijgen van het welbevinden van de leerlingen op de
locatie.

tijdens de groepsbesprekingen is de uitslag besproken en zijn er waar nodig interventies in gezet.

Mei Implementatie KIVA in lessen Directie
Integratie van KIVA-principes in dagelijkse lessen en
activiteiten.

In mei is er een KIVA-team samengesteld, bestaande uit de Kwaliteitsco6rdinator en twee
leerkrachten. op afroep sluit de directeur aan.
Dit team heeft een enquéte uitgezet onder het schoolteam om de huidige stand van zaken
rondom het gebruik van KIVA te inventariseren.
Uit de resultaten, besproken tijdens de studiedag in juni, kwam naar voren dat:

e KIVA niet in alle groepen structureel wordt ingezet;

e Er binnen het team twijfels bestaan over de aansluiting van KIVA bij de huidige visie van

IKC De Korendrager.

Deze bevindingen onderstrepen de noodzaak om de implementatie van KIVA te versterken en
tegelijkertijd kritisch te blijven kijken naar de inhoudelijke aansluiting bij de schoolvisie.

Implementatieplan schooljaar 2025-2026
Om de zichtbaarheid en effectiviteit van KIVA te vergroten, zijn de volgende concrete afspraken
gemaakt:
e Maandthema’s communiceren met ouders
o Elke maand wordt het KIVA-thema gedeeld via Social Schools, zodat ouders betrokken
blijven bij de sociaal-emotionele ontwikkeling van hun kind.
e Zichtbaarheid in de school vergroten
e KIVA wordt visueel en inhoudelijk meer aanwezig gemaakt in de schoolomgeving,
bijvoorbeeld via posters, themaborden of leerlingwerk.
e Maandelijkse groepsreflectie
e Op de laatste vrijdag van de maand deelt elke groep via Social Schools een korte evaluatie
over de activiteiten en gesprekken rondom het maandthema.
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e QOuderavond op 8 oktober
e Tijdens deze avond informeren we ouders over de inhoud en doelen van KIVA en gaan we
in gesprek over de rol van sociaal-emotioneel leren binnen onze school.
e KIVA-monitor tweemaal per jaar
e De resultaten van de KIVA-monitor worden twee keer per jaar besproken in een
teamvergadering. Dit biedt inzicht in de sociale veiligheid en groepsdynamiek.
e Kindgesprekken op basis van monitorresultaten
e Indien nodig worden er individuele gesprekken gevoerd met leerlingen naar aanleiding
van de monitor, om gerichte ondersteuning te bieden.
Doel en vervolgstap
Met deze acties willen we de bewustwording rondom KIVA vergroten en de methode beter
integreren in het dagelijks handelen van leerkrachten.
Aan het einde van het schooljaar 2025-2026 evalueren we of KIVA nog voldoende aansluit bij de
visie van De Korendrager, of dat een alternatieve aanpak beter past bij onze ambities op het
gebied van sociaal-emotioneel leren.

Meetbare resultaten

e 100% van het team onderwijs en een aantal pedagogische medewerkers hebben twee keer
per jaar de training gevolgd

e Toename van positief gedrag en verantwoordelijkheidsgevoel onder leerlingen, gemeten aan
de hand van vragenlijsten afgenomen bij de kinderen

e Zichtbare implementatie van de KIVA-methode op de locatie

e Alle medewerkers zijn op de hoogte van de uitgangspunten van de methode KIVA en
handelen op dezelfde wijze

e Creéren van een veilige en respectvolle leeromgeving op de locatie

e Leerlingen kunnen problemen op een positieve manier oplossen

Evaluatie Meetbare resultaten

1. Volledige deelname aan trainingen

100% van het onderwijsteam en een aantal pedagogisch medewerkers hebben tweemaal per jaar
deelgenomen aan de KIVA-trainingen. Dit wijst op een hoge mate van betrokkenheid en bereidheid
om te investeren in een gezamenlijke aanpak voor sociaal-emotioneel leren en het bevorderen van
een veilige schoolomgeving.

2. Toename van positief gedrag en verantwoordelijkheidsgevoel

Uit vragenlijsten die zijn afgenomen bij leerlingen blijkt een duidelijke toename in positief gedrag en
verantwoordelijkheidsgevoel. Leerlingen geven aan zich meer bewust te zijn van hun eigen rol in de
groep en tonen meer respect voor elkaar. Dit is een directe opbrengst van de structurele aandacht
voor KIVA-thema’s in de klas.

3. Zichtbare implementatie op de locatie

De KIVA-methode is zichtbaar aanwezig in de schoolomgeving. Denk aan themaborden, posters,
maandelijkse communicatie via Social Schools en groepsreflecties. Deze zichtbaarheid draagt bij aan
de herkenbaarheid en versterkt de impact van de methode op het dagelijks handelen.

4. Gedeeld handelen vanuit dezelfde uitgangspunten

Alle medewerkers zijn op de hoogte van de uitgangspunten van KIVA en handelen hiernaar. Dit zorgt
voor consistentie in de aanpak en versterkt het gevoel van veiligheid en voorspelbaarheid voor
leerlingen. Het gezamenlijke handelen draagt bij aan een positief pedagogisch klimaat.

5. Veilige en respectvolle leeromgeving

Er is een merkbare verbetering in de sociale veiligheid binnen de school. Leerlingen voelen zich
gehoord, gezien en gesteund. De KIVA-monitor en kindgesprekken bieden waardevolle inzichten en
zorgen ervoor dat signalen tijdig worden opgepakt.

6. Positieve probleemoplossing door leerlingen
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Leerlingen zijn beter in staat om conflicten en problemen op een positieve manier op te lossen. Ze
maken gebruik van de geleerde strategieén en durven eerder hulp te vragen. Dit draagt bij aan hun
sociale ontwikkeling en het versterken van groepsdynamiek.

Uiteindelijk gewenste situatie

Na afronding van het project 'Implementeren: KIVA' is positieve groepsvorming volledig
geimplementeerd binnen IKC de Korendrager. De sociale vaardigheden en sociaal-emotionele
ontwikkeling van de kinderen worden actief gevolgd en gestimuleerd. Alle medewerkers van IKC de
Korendrager handelen vanuit de KIVA methode, waardoor een veilige en respectvolle omgeving
wordt gecreéerd waarin kinderen optimaal kunnen groeien en leren.

Evaluatie Uiteindelijk gewenste situatie

De meetbare resultaten laten zien dat de implementatie van KIVA binnen IKC De Korendrager
positieve effecten heeft gehad op zowel het gedrag van leerlingen als de samenwerking binnen het
team. De gezamenlijke inzet en structurele aandacht voor sociaal-emotioneel leren hebben geleid tot
een veiligere, respectvollere en meer verbonden schoolomgeving. Aan het einde van het schooljaar
zal worden geévalueerd of KIVA blijvend past bij de visie van de school, of dat een alternatieve
methode beter aansluit bij toekomstige ambities.
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SAMENWERKENDE EN LERENDE ORGANISATIE | OUDERS/VERZORGERS KIEZEN BEWUST VOOR EEN IKC VAN CBO NWF

Personeel | Professionele cultuur |IKC De Korendrager

Professioneel cultuur en visievorming

Aanleiding voor dit project

Het project "Ontwikkelen: Professioneel cultuur en visievorming" wordt opgestart vanwege
herhalende belemmerende patronen en een min of meer verwaarloosde organisatie op de locatie.
Het team mist zelfreflectie en diepgang in verbinding, waardoor de kwaliteit van het onderwijs niet
besproken wordt. Er is behoefte aan professionele ontwikkeling en duidelijke visie voor het Integraal
Kindcentrum. Het investeren in teamontwikkeling en het verhelderen van de kernwaarden zijn
essentieel voor het creéren van een sterke basis en een positieve werkomgeving.

Tijdsplanning

Augustus Startvergadering Directie
Focus op professionele cultuur en visievorming.

Tijdens de startvergadering hebben we de huidige missie en visie van IKC De Korendrager opnieuw
bekeken. De visie is gezamenlijk beoordeeld op, welke onderdelen nog passen bij de huidige
praktijk van IKC de Korendrager.
De missie en visie is geanalyseerd en beoordeeld aan de hand van de volgende kleurcodering:

e Groen: dit past nog steeds bij de huidige werkwijze en identiteit van De Korendrager.

e Rood: Dit sluit niet meer aan bij de praktijk of behoeft herziening.
Tijdens de bijeenkomst op 13 september bespreken we:

o Welke elementen van de missie en visie we willen behouden.

e Welke onderdelen we willen herformuleren of actualiseren.

e Hoe we de vernieuwde missie en visie zichtbaar maken in de praktijk.
Het team wordt gevraagd om voor 13 september de huidige missie en visie nogmaals goed door
te lezen en alvast na te denken over mogelijke aanpassingen.

September Studiedag Directie
Aandacht voor Why, kernwaarden en professioneel gedrag.

Tijdens de teamvergadering van 13 september is er waardevolle input verzameld over de visie en
kernwaarden van IKC De Korendrager. Deze input vormt een belangrijke basis voor het versterken
van de gezamenlijke koers en het pedagogisch-didactisch handelen binnen het team.
De gedeelde missie laat een duidelijke, verbindende factor zien: groei, begeleiding en loslaten in
vertrouwen, geinspireerd door het geloof dat God ons draagt. Deze metafoor van zaaien, groeien
en oogsten is krachtig en sluit goed aan bij de ontwikkeling van kinderen binnen het IKC. Het
benadrukt:
e Ontplooiing: leder kind mag zich ontwikkelen in zijn of haar eigen tempo.
e Begeleiding: Leerkrachten en begeleiders zijn er om richting te geven en veiligheid te
bieden.
e Loslaten: Kinderen worden voorbereid op een zelfstandige toekomst, met vertrouwen in
hun eigen kunnen.
Deze visie is niet alleen inspirerend, maar ook praktisch toepasbaar in het dagelijks handelen van
het team.
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Kernwaarden in de praktijk
De benoemde kernwaarden vormen een stevig fundament voor het pedagogisch klimaat:
Vertrouwen, veiligheid en rust: Deze elementen zijn essentieel voor een leeromgeving waarin
kinderen zich durven ontwikkelen.
e Verantwoordelijkheid en eigenaarschap: Zowel bij leerlingen als bij teamleden wordt
gestimuleerd om actief bij te dragen aan het leerproces.
e Betrokkenheid en verbinding (met ouders): De nadruk op ouderbetrokkenheid versterkt
de driehoek kind-ouder-school en draagt bij aan een gedeelde verantwoordelijkheid.
e Christelijke identiteit: Deze vormt de morele en spirituele basis van het handelen en geeft
richting aan de omgang met elkaar.
De herhaling van het begrip veiligheid benadrukt het belang dat het team hieraan hecht. Dit biedt
een mooie kans om dit thema verder te concretiseren in beleid en praktijk.

De visie is gedragen en herkenbaar. De metafoor van zaaien en oogsten is krachtig en verbindend.
e Aandachtspunt: Sommige kernwaarden overlappen of zijn breed geformuleerd. Het kan
helpen om deze verder te concretiseren in gedragsindicatoren of voorbeelden uit de
praktijk.

Sep - okt Startgesprekken met teamleden Directie
werkgesprekken gericht op zelfreflectie en eigenaarschap voor alle
teamleden.

In september zijn er individuele startgesprekken gevoerd tussen de schoolleider en alle teamleden
van IKC De Korendrager. Deze gesprekken hadden als doel om:

e Elkaar beter te leren kennen;

e Wederzijdse verwachtingen uit te spreken voor het nieuwe schooljaar;

e Inzicht te krijgen in de houding van teamleden ten opzichte van de huidige visie van de

school;

e Eventuele wensen of suggesties voor aanpassing van de visie te bespreken.
De gesprekken zijn gestructureerd gevoerd aan de hand van een gesprekformulier, wat zorgde
voor een eenduidige aanpak en ruimte bood voor persoonlijke inbreng.

De gesprekken hebben bijgedragen aan een versterkt gevoel van verbinding tussen de schoolleider
en het team.

Teamleden gaven aan het prettig te vinden dat er tijd en aandacht was voor hun persoonlijke
verhaal, motivatie en verwachtingen.

Door het expliciet bespreken van wederzijdse verwachtingen is er meer helderheid ontstaan over
rollen, verantwoordelijkheden en samenwerking.

Dit draagt bij aan een positieve en professionele werkcultuur.

De startgesprekken zijn als waardevol en verbindend ervaren.

Ze hebben niet alleen bijgedragen aan een goede start van het schooljaar, maar ook aan het
versterken van de gezamenlijke koers.
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Oktober Studiedag Directie
Analyseren van teamverstrikkingen om samenwerking te
verbeteren en concretiseren van de kernwaarden.

Tijdens de studiedag zijn belangrijke stappen gezet in het verder vormgeven van de identiteit en
koers van IKC De Korendrager. Hieronder volgt een evaluatie van de besproken onderdelen:
Piramide van Lencioni
De bespreking van de Piramide van Lencioni heeft bijgedragen aan een verdiept inzicht in
teamdynamiek en samenwerking. De nadruk op vertrouwen als fundament sluit goed aan bij de
eerder vastgestelde kernwaarden. Het model biedt een bruikbaar kader om teamontwikkeling
structureel te blijven volgen en versterken.
Verleden/heden-potje — studiedagen en administratie
De afspraak om tijdens studiedagen ook ruimte te bieden voor administratieve taken is een
praktische en gewaardeerde maatregel. Dit draagt bij aan werkdrukverlaging en geeft teamleden
meer regie over hun tijdsbesteding.
Kernwaarden vastgesteld:

e \Vertrouwen

e Zelfverantwoordelijkheid (eigenaarschap)

e Verbinding

e Christelijke identiteit
De vaststelling van de kernwaarden vormt een belangrijke mijlpaal. Deze waarden zijn
herkenbaar, gedragen en sluiten aan bij de missie van de school. De afspraak om hier in een
volgende vergadering op terug te komen biedt ruimte voor verdere verdieping en concretisering.
Motto/slogan voor IKC de Korendrager
Er zijn een aantal mooie slogans/motto's bedacht bij de kernwaarden. Deze zijn alle vier krachtig,
beeldend en sluiten aan bij de christelijke identiteit en ontwikkelingsgerichte visie van de school.
De studiedag heeft geleid tot duidelijke afspraken en een gezamenlijke basis voor het komende
schooljaar. De combinatie van inhoudelijke verdieping (zoals de Lencioni-piramide) en praktische
afspraken (zoals het verleden/heden-potje) laat zien dat er aandacht is voor zowel visie als
werkbaarheid.

Oktober Teamvergadering Sessies om de visie en kernwaarden van het IKC Directie
te vertalen naar concreet gedrag.
Vaststellen van de slogan voor IKC de Korendrager

Tijdens de teamvergadering is een belangrijke stap gezet in het verder vormgeven van de
kernwaarden van IKC De Korendrager. Teamleden hebben individueel aangegeven welke drie
afspraken zij het meest belangrijk vinden in relatie tot de kernwaarden. Deze input:
e Stimuleert eigenaarschap: Teamleden denken actief mee over de invulling van de
gezamenlijke waarden.
e Zorg voor prioritering: Door te kiezen uit bestaande afspraken ontstaat er focus op wat
écht belangrijk wordt gevonden.
e Leg de basis voor gedragsafspraken: De gekozen top 3 per persoon kan richting geven aan
het opstellen van concrete gedragsindicatoren.

De ingevulde formulieren zijn verzameld en liggen bij Margriet op kantoor. Collega’s die niet
aanwezig waren, krijgen via het weekbericht de mogelijkheid om dit alsnog in te vullen. Dit zorgt
voor inclusiviteit en een breed gedragen resultaat.

Keuze van het motto/slogan
Er zijn vier mogelijke motto’s/slogans besproken die de identiteit en missie van de school krachtig
moeten verwoorden. Teamleden hebben hun voorkeur kunnen aangeven via een stemronde. Ook
deze formulieren liggen bij Margriet en worden opnieuw onder de aandacht gebracht via het
weekbericht.

De gekozen slogan zal een belangrijke rol spelen in de externe communicatie én in het versterken

IKC De Korendrager Jaarverslag 2024 - 2025 23




van de interne identiteit.
De definitieve keuze wordt gemaakt tijdens de studiemiddag op 21 november.

December Teambijeenkomst Directie
e Vaststellen van de kernwaarden met concreet
gedrag.
e Vaststellen van de slogan van IKC de
Korendrager

Tijdens de teamvergadering hebben we vanuit de 4 slogans gekozen voor
“Zaai, leer, groei. Op de Korendrager kom je tot bloei.”
Deze slogan is krachtig, positief en sluit naadloos aan bij de identiteit en visie van de school.
De slogan:
e Verbindt inhoudelijk met het eerder gekozen motto van zaaien en oogsten;
e Legt de nadruk op ontwikkeling en bloei, passend bij de christelijke en pedagogische visie;
e Isritmisch en goed te onthouden, wat het geschikt maakt voor communicatie naar ouders,
leerlingen en externen.
Concretisering van de kernwaarden
Tijdens de teamvergadering is in groepjes gewerkt aan het verder concretiseren van de
kernwaarden. De opdracht was om te verkennen hoe deze waarden zichtbaar zijn in de dagelijkse
praktijk van de school. Deze werkwijze:
e Stimuleert eigenaarschap: Teamleden denken actief mee over de vertaling van abstracte
waarden naar concreet gedrag.
e Versterkt de gezamenlijke visie: Door samen te reflecteren ontstaat er meer eenheid in
hoe de kernwaarden worden beleefd en toegepast.
e Leidt tot herkenbare voorbeelden: Dit helpt om de kernwaarden levend te houden in het
dagelijks handelen.

Januari Studiedag Directie
e Evalueren van het professioneel gedrag van de
teamleden.

e Analyseren van teamverstrikkingen om
samenwerking te verbeteren.

De visie van IKC De Korendrager is recent opnieuw onder de aandacht gebracht en besproken.
Deze visie vormt het fundament voor het handelen binnen het kindcentrum en is richtinggevend
voor zowel het onderwijs als de opvang.
Tijdens de bespreking is de vraag gesteld of de huidige visie ook voldoende aansluit bij het KDV.
Dit is een belangrijke en terechte vraag, aangezien het IKC een doorgaande lijn wil bieden van 0 tot
13 jaar.
De eerste indrukken uit het team wijzen op:
e Herkenning van de kernwaarden binnen de dagelijkse praktijk van het KDV, zoals
veiligheid, vertrouwen en betrokkenheid;
e Wens tot verdere concretisering van de visie in de context van de jongste kinderen (0-4
jaar), bijvoorbeeld in termen van spelend leren, hechting en oudercontact;
e Ruimte voor dialoog tussen onderwijs en opvang om de visie gezamenlijk te blijven
dragen en toepassen.
De aankondiging dat de visie nogmaals gedeeld wordt via het weekbericht is een goede stap om
iedereen de kans te geven om er opnieuw naar te kijken en feedback te geven.
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April Interdisciplinaire samenwerking Onderbouw
Bevorderen van samenwerking tussen onderwijs- en
kinderopvangteams.

De bijeenkomst op 20 maart stond in het teken van het versterken van de samenwerking tussen
onderwijs- en kinderopvangteams. Door middel van interactieve werkvormen, reflectie en
toekomstgerichte opdrachten werd gewerkt aan een gezamenlijke visie en praktische uitvoering
daarvan.

Sterke Punten in de Samenwerking

e Verbinding en Vertrouwen: Er is een duidelijke beweging zichtbaar richting meer
onderlinge verbinding. De deelnemers gaven aan dat het vertrouwen groeit, mede door
laagdrempeligheid en open communicatie.

o Gezamenlijke Reflectie: De bijeenkomst bood ruimte voor reflectie op pedagogische en
didactische doorgaande lijnen, ouderbetrokkenheid en teamontwikkeling. Dit draagt bij
aan een gedeeld begrip en gezamenlijke verantwoordelijkheid.

e Toekomstvisie: De ‘tijdmachine’-oefening stimuleerde teams om te dromen over de
toekomst van het IKC. Dit leidde tot concrete ideeén en plannen die de samenwerking
verder kunnen versterken.

Aandachtspunten en Uitdagingen

e Verbinding met ouders: Er is behoefte aan meer zichtbaarheid van het team naar ouders
toe. Sommige ouders ervaren het IKC nog als versnipperd, mede door personele
wisselingen.

e Verschillen in Cultuur en Werkwijze: De bijeenkomst maakte duidelijk dat er nog
verschillen bestaan in aanpak en visie tussen onderwijs en opvang. Het is belangrijk om
deze verschillen bespreekbaar te maken en te zoeken naar gezamenlijke kaders.

e Passend Aanbod voor Kinderen: De sessies over ‘bouwers’, ‘douwers’, ‘schouwers’ en
‘rouwers’ benadrukten het belang van maatwerk. Dit vraagt om afstemming tussen
professionals met verschillende achtergronden en expertise.

De bijeenkomst heeft op een inspirerende en interactieve manier bijgedragen aan het versterken
van de interdisciplinaire samenwerking binnen IKC De Korendrager. Er is een stevige basis gelegd
voor verdere integratie van onderwijs en opvang, met oog voor de unieke bijdrage van elke
professional. De uitdaging ligt nu in het vasthouden van deze energie en het structureel borgen
van de samenwerking in de dagelijkse praktijk.

Mei Evaluatie professionele samenwerking Bovenbouw
Evalueren van de effectiviteit van teamvergaderingen en
besluitvorming.

De teamopening van de studiedag had als doel om gezamenlijk terug te blikken op het begin van
het schooljaar, stil te staan bij negatieve ervaringen uit het verleden, en te reflecteren op de
huidige samenwerking en verwachtingen. Door middel van een symbolische en fysieke werkvorm
met potten en briefjes werd ruimte gecreéerd voor openheid, erkenning en gezamenlijke groei.

o Reflectie op het verleden: De pot met briefjes over negatieve gebeurtenissen uit het
verleden werd opnieuw geopend. Elk briefje werd voorgelezen, waarna teamleden fysiek
positie kozen: rechts in het lokaal als het briefje weg kon, links als het nog aandacht
verdiende.

e Heden en verwachtingen: De pot met briefjes over het heden en de gewenste
samenwerking werd erbij gepakt. Daarnaast werden post-its met verwachtingen
geclusterd in twee categorieén: bereikt en nog te realiseren.
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Bevindingen
e Erkenning van groei: De fysieke positionering maakte zichtbaar dat veel negatieve
ervaringen inmiddels zijn verwerkt of opgelost. Dit gaf het team een gevoel van
vooruitgang en opluchting.
e Bewustwording van ontwikkeling: De clustering van verwachtingen liet zien dat er al veel
doelen zijn bereikt. Het team concludeerde dat het een goed jaar is geweest, met:
e Meer onderling begrip
e Vernieuwingen in werkwijze en aanpak
e Een stevigere basis in het onderwijs
e Toekomstgerichtheid:
De pot met verwachtingen is bewust bewaard om in een volgend schooljaar opnieuw te evalueren
of deze zijn uitgekomen. Dit toont een lerende en reflectieve houding binnen het team.
De teamopening was een waardevol moment van reflectie, erkenning en verbinding. Door stil te
staan bij het verleden en het heden, ontstond ruimte voor trots én realisme. De gekozen
werkvorm maakte gevoelens en inzichten op een laagdrempelige manier bespreekbaar. Het team
kijkt terug op een jaar van groei, waarin samenwerking en onderwijs zijn versterkt.

Juni Onderwijskwaliteit monitoren Coordinator
Monitoren van onderwijskwaliteit aan de hand van Rekenen
leerlingresultaten.

Tijdens een teamvergadering hebben alle leerkrachten een korte presentatie gegeven over de
toetsresultaten van hun leerlingen. In deze presentaties is niet alleen gekeken naar de behaalde
scores, maar vooral naar de groei van de leerlingen gedurende het schooljaar. Daarnaast is er
aandacht besteed aan de effectiviteit van interventies die in de afgelopen zes maanden zijn
ingezet. Deze aanpak gaf het team waardevolle inzichten in wat werkt binnen onze
onderwijspraktijk en waar nog kansen liggen voor verbetering.

In de daaropvolgende groepsbesprekingen met de kwaliteitscoordinator zijn de toetsresultaten
verder geanalyseerd. Hierbij was ook de leerkracht aanwezig die in het schooljaar 2025-2026
verantwoordelijk zal zijn voor de betreffende groep. Dit zorgde ervoor dat deze leerkracht direct
inzicht kreeg in het leerniveau van de leerlingen en goed voorbereid het nieuwe schooljaar kan
starten.

Voorafgaand aan deze besprekingen zijn de groepsanalyses ingevuld, die vervolgens als leidraad
dienden tijdens de gesprekken. Op basis van deze analyses zijn er gerichte interventies
afgesproken die de nieuwe leerkracht in het komende schooljaar kan voortzetten. Deze
continuiteit draagt bij aan een doelgerichte en consistente aanpak in de begeleiding van de
leerlingen.

IKC De Korendrager Jaarverslag 2024 - 2025 26




Juli Ouderbetrokkenheid evalueren Codrdinator Taal/
Evalueren van ouderbetrokkenheid en feedback verzamelen. Lezen

In aanloop naar het schooljaar 2025-2026 heeft er een gesprek plaatsgevonden met de
ouderwerkgroep over de organisatie van ouderbetrokkenheid. Tijdens dit overleg heeft de
ouderwerkgroep aangegeven dat zij graag intensievere samenwerking met de commissies willen,
zodat zij vroegtijdig geinformeerd worden over wat er van hen en andere ouders verwacht wordt.
Dit draagt bij aan een betere afstemming en planning van activiteiten.

Daarnaast is besproken dat er momenteel weinig animo is onder de overige ouders om te helpen
bij schoolactiviteiten. Hierdoor komt een groot deel van het werk terecht bij de ouderwerkgroep,
wat als belastend wordt ervaren.

Om hier verbetering in aan te brengen, zijn de volgende afspraken gemaakt:

e Er wordt een overzicht opgesteld van ouders die betrokken zijn bij commissies, zodat zij
tijdig geinformeerd worden en kunnen aansluiten bij commissievergaderingen.

e Er wordt een enquéte uitgezet onder alle ouders, waarin zij kunnen aangeven bij welke
activiteiten zij bereid zijn mee te helpen. Dit moet leiden tot een bredere spreiding van
taken en een grotere betrokkenheid van ouders bij schoolactiviteiten.

Met deze afspraken hopen we de ouderbetrokkenheid te versterken en de samenwerking tussen
school en ouders te verbeteren in het komende schooljaar.

Meetbare resultaten

e Toename in zelfreflectie en zelfregie bij medewerkers, gemeten aan de hand van
zelfevaluaties en feedback van collega's.

e Verbetering van teamvolwassenheid en eigenaarschap, zichtbaar in de mate waarin
teamleden hun verantwoordelijkheden nemen en bijdragen aan het gezamenlijke doel.

e Verhoging van het vertrouwen binnen het team, meetbaar aan de hand feedbacksessies.

e Toename van werkplezier onder medewerkers, gemeten via individuele gesprekken.

e Versterking van professionele samenwerking, zichtbaar in de effectiviteit van
teamvergaderingen, communicatie en gezamenlijke besluitvorming.

e Concrete vertaling van de visie en missie van het IKC in gedrag, meetbaar aan de hand van
observaties en evaluaties van dagelijkse praktijken.

e Verbetering van de onderwijskwaliteit, gemeten aan de hand van leerling resultaten,
ouderbetrokkenheid.

Evaluatie Meetbare resultaten

In het afgelopen schooljaar zijn er duidelijke stappen gezet in de professionele ontwikkeling van het
team en de verbetering van de onderwijskwaliteit binnen het IKC. De voortgang is zichtbaar en
meetbaar op de volgende gebieden:

o Zelfreflectie en zelfregie bij medewerkers is toegenomen. Medewerkers geven aan meer
verantwoordelijkheid te nemen voor hun eigen ontwikkeling en handelen proactiever in hun
rol.

e Teamvolwassenheid en eigenaarschap zijn versterkt. Dit is zichtbaar in de mate waarin
teamleden hun verantwoordelijkheden oppakken en actief bijdragen aan gezamenlijke
doelen. Tijdens teamvergaderingen is er meer initiatief en betrokkenheid waargenomen.

e Vertrouwen binnen het team is redelijk gegroeid. Dit is gemeten via voortgangsgesprekken
en werkgesprekken waarin de teamleden aangeven zich gehoord en gesteund te voelen door
directie en teamleden.
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e Werkplezier onder medewerkers is toegenomen, zoals naar voren kwam in individuele
gesprekken. De teamleden ervaren meer voldoening in hun werk en geven aan zich meer
gewaardeerd te voelen. Dit kan nog wel beter

e Professionele samenwerking is versterkt. Dit blijkt uit de effectiviteit van teamvergaderingen,
verbeterde communicatie en gezamenlijke besluitvorming. Er is meer afstemming en
samenwerking tussen collega’s.

e De visie en missie van het IKC worden steeds concreter vertaald naar het dagelijks handelen.
Dit is moet nog meer zichtbaar worden in de praktijk, waarin het team doelgericht en vanuit
gedeelde waarden werken zodat ouders en leerlingen ervaren vanuit welke visie de
Korendrager onderwijs wil geven.

e De onderwijskwaliteit is hier en daar verbeterd, gemeten aan de hand van leerling
resultaten. Op bepaalde vakgebieden is er nog wel een verbeterslag nodig.

Uiteindelijk gewenste situatie

Het doorgroeien naar een meer professionele cultuur waarbij iedereen er mag zijn en zich
ontwikkelt. Hierbij handelen medewerkers op basis van eigen reflecteren en vanuit

eigenaarschap, autonomie en zelfregie. Daarnaast kan de rol- en taakvolwassenheid nog groeien en
kunnen teamleden nog meer hun eigen plek innemen. Er is dan volop sprake van vertrouwen

en werkplezier en er wordt op een professionele wijze samengewerkt vanuit de eigen WHY en de
WHY van de organisatie ten behoeve van de kwaliteit van het onderwijs.

Evaluatie Uiteindelijk gewenste situatie

Het team ontwikkelt zich richting een professionele cultuur waarin iedereen zich gezien en
gewaardeerd voelt. Medewerkers handelen steeds meer vanuit zelfreflectie, eigenaarschap,
autonomie en zelfregie. De rol- en taakvolwassenheid groeit, waardoor teamleden hun plek beter
innemen en verantwoordelijkheid dragen.

Er ontstaat een werkomgeving met vertrouwen, werkplezier en professionele samenwerking, waarbij
iedereen werkt vanuit de eigen WHY én die van de organisatie. Dit draagt direct bij aan de kwaliteit
van het onderwijs en een gedeelde focus op ontwikkeling.
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IKC-ontwikkeling

Aanleiding voor dit project

Sinds 2020 wordt de kinderopvang binnen de IKC de Korendrager georganiseerd. op 4 ochtenden is
er een peutergroep aanwezig op de locatie. De peuters stromen in de peutergroep als ze 2-2,5 jaar
zijn. Elke ochtend is er voorschoolse opvang en elke middag na schooltijd wordt er na schoolse
opvang georganiseerd.

Dit schooljaar willen we een start maken met het afstemmen van de opvang en ondersteuning van
peuters en kleuters. De komende jaren zal deze afstemming gecontinueerd worden.

CBO-NWEF heeft als één van haar beleidsvoornemens, de onder haar ressorterende scholen om te
vormen tot Integrale Kindcentra. Dat biedt een kans voor IKC de Korendrager om zich te profileren
tot een Integraal Kindcentrum

Tijdsplanning

November Teambijeenkomst visievorming IKC Directie
In deze teambijeenkomst wordt verzorgd door Jenneke Koopman
van Spiekr. Het onderwerp van de bijeenkomst is de nut en
noodzaak van een IKC

Op een teambijeenkomst van 12 november hebben we samen met het team onderwijs en team
kinderopvang gesproken over IKC vorming. De bijeenkomst werd geleid door Jenneke Koopmans
van Spiekr.

we hebben de volgende onderwerpen besproken

Zeven doorgaande lijnen binnen een IKC

Een IKC kenmerkt zich door de ontwikkeling en het onderhoud van doorgaande lijnen. Dit zijn
consistente aanpakken en visies die bijdragen aan de kwaliteit van de begeleiding en het
onderwijs. Hieronder worden de zeven doorgaande lijnen nader toegelicht:

1. Pedagogische en didactische lijnen

Door een gezamenlijke visie op pedagogiek en didactiek te ontwikkelen, ontstaat er continuiteit in
de begeleiding van kinderen. Dit betekent dat zowel pedagogisch medewerkers als leerkrachten
werken vanuit dezelfde principes en methodieken, afgestemd op de behoeften van de kinderen.
2. Doorgaande lijn in ontvangstbeleid

Het ontvangstbeleid binnen een IKC richt zich op een warm en duidelijk welkom voor kinderen en
ouders. Van het eerste contactmoment tot en met de dagelijkse routine wordt een eenduidige
aanpak gehanteerd, zodat kinderen zich veilig en geborgen voelen.

3. Doorgaande lijn in ouderbetrokkenheid

Ouders worden gezien als partners in de ontwikkeling van hun kind. Het IKC streeft naar een
intensieve samenwerking met ouders door middel van regelmatige communicatie,
ouderbijeenkomsten, en gezamenlijke activiteiten. Dit versterkt het vertrouwen en de
betrokkenheid van ouders.

4. Doorgaande lijn in identiteit

Het IKC heeft een duidelijke identiteit die de kernwaarden en visie weerspiegelt. Deze identiteit is
zichtbaar in de dagelijkse praktijk, zowel in de omgang met kinderen als in de communicatie naar
ouders en andere betrokkenen. Hierdoor ontstaat een herkenbare en vertrouwde omgeving voor
alle partijen.

5. Doorgaande lijn in personeel

Een sterk team is cruciaal voor het succes van een IKC. Daarom wordt er gewerkt aan de
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voortdurende ontwikkeling en ondersteuning van personeel. Dit omvat gezamenlijke scholing,
coaching, en een gedeelde aansturing die gericht is op professionele groei.

6. Doorgaande lijn in aansturing

De aansturing binnen een IKC is gericht op eenheid en samenwerking. Dit betekent dat er sprake is
van een gezamenlijke leiding, waarin de belangen van zowel onderwijs als kinderopvang worden
vertegenwoordigd. Deze structuur versterkt de samenwerking en zorgt voor eenduidigheid in
beleid en uitvoering.

7. Doorgaande lijn in ontwikkeling van het team

Het team wordt voortdurend gestimuleerd om te groeien en te professionaliseren. Dit gebeurt
door middel van scholing, intervisie en coaching. Er is aandacht voor persoonlijke ontwikkeling en
voor het versterken van de gezamenlijke visie.

Maart Teambijeenkomst visievorming IKC Samen bouwen aan een Directie
passende kind voorziening

Doel en opzet van de bijeenkomst

De bijeenkomst stond in het teken van het gezamenlijk bouwen aan een passende kind
voorziening. Door middel van reflectie, samenwerking en toekomstvisies werd er gewerkt aan het
versterken van het Integraal Kindcentrum (IKC). De bijeenkomst was goed gestructureerd met een
duidelijke opbouw: terugblik, verdieping, dromen en concrete vervolgstappen.

Terugblik en reflectie

De terugblik richtte zich op:

e De zeven doorgaande lijnen binnen het IKC (inhoudelijk, pedagogisch, zorg,

ontvangstbeleid, ouderbetrokkenheid, identiteit, personeel).

e Verbinding, vertrouwen en verantwoordelijkheid als kernwaarden in de samenwerking.

e Passend aanbod voor verschillende kindtypen: schouwers, rouwers, douwers en bouwers.
De reflecties van het team waren eerlijk en constructief. Er werd erkend dat er vooruitgang is
geboekt in samenwerking en onderlinge steun, maar ook dat er nog ruimte is voor groei, vooral in
ouderbetrokkenheid en zichtbaarheid van het team.

Toekomstuvisie: de tijdmachine
Een creatieve en inspirerende werkvorm was het "stap in de tijdmachine"-concept. Teams
droomden over het IKC in 2035. Belangrijke thema’s die naar voren kwamen:

e Verlengde schooldag met geintegreerde opvang en onderwijs.

e Combinatiefuncties zoals de POC’er (pedagogisch coach/IB’er).

e Beredeneerd aanbod van 0-13 jaar, afgestemd op ontwikkelbehoeften.

e Groene leeromgeving met moestuin, buitenkeuken en beweegruimtes.

e Thematisch en groepsdoorbrekend werken.

e Quderparticipatie en verbinding met de wijk.
Deze toekomstbeelden tonen ambitie, visie en een sterke wens om het kind centraal te stellen in
een rijke leeromgeving.
Concrete uitkomsten en vervolgstappen
Na het stemmen met stickers op favoriete ideeén, kwamen zes prioriteiten naar voren:

e Eénteam vormen met gedeelde normen en overlegstructuren.

e Groepsdoorbrekende activiteiten organiseren.

e Meer groen op het plein en buiten leren stimuleren.

e Structureel overleg voor afstemming.

e 0-2-jarigen integreren in het gebouw.

e Peuter-kleutergroep en gezamenlijke activiteiten opzetten.
Deze uitkomsten zijn concreet en uitvoerbaar, mits er voldoende draagvlak, tijd en middelen
beschikbaar zijn.

IKC De Korendrager Jaarverslag 2024 - 2025 30




Sterke punten

e Creatieve werkvormen (tijdmachine, groepsopdrachten).
Duidelijke verbinding tussen visie en praktijk.
Positieve en open houding van het team.

e Focus op inclusiviteit en ontwikkelingsgericht werken.
Aandachtspunten

e Verdere uitwerking en borging van de plannen is nodig.

e Quderbetrokkenheid vraagt om een gerichte aanpak.

e De balans tussen ambitie en haalbaarheid moet bewaakt worden.

e Structurele tijd en ruimte voor overleg en reflectie zijn essentieel.

Conclusie

De bijeenkomst was inspirerend, verbindend en toekomstgericht. Het team van IKC de
Korendrager toont betrokkenheid en ambitie om het aanbod voor kinderen van 0-13 jaar te
versterken. De uitdaging ligt nu in het vertalen van dromen naar duurzame uitvoering.

Meetbare resultaten
Er is overleg en begrip voor elkaar (pedagogisch medewerkers/ leerkrachten onderbouw) en de
jaarthema's worden op elkaar afgestemd en hierin wordt samengewerkt.

Evaluatie Meetbare resultaten

Tijdens de IKC teambijeenkomsten kwamen pedagogisch medewerkers en leerkrachten van IKC de
Korendrager samen om te werken aan een gezamenlijke visie. Onder leiding van Jenneke Koopmans
van Spiekr werd gesproken over de zeven doorgaande lijnen die een IKC sterk maken, zoals
pedagogiek, ouderbetrokkenheid en teamontwikkeling. Er was merkbaar overleg en begrip tussen de
teams, en jaarthema’s worden inmiddels op elkaar afgestemd.

Tijdens de bijeenkomst werd met creatieve werkvormen, zoals de tijdmachine, nagedacht over de
toekomst. Ideeén als een groene leeromgeving, combinatiefuncties en groepsdoorbrekend werken
kwamen naar voren. Zes concrete actiepunten werden gekozen, waaronder het vormen van één
team en het integreren van jongere kinderen in het gebouw.

De sfeer was positief en open. Er is vooruitgang geboekt in samenwerking, maar ouderbetrokkenheid
en zichtbaarheid van het team blijven aandachtspunten. De bijeenkomst was inspirerend en gaf
richting aan verdere IKC-ontwikkeling.

Uiteindelijk gewenste situatie

Doorgaande ontwikkellijnen: Uitgroeien tot een volwaardig IKC met aandacht voor een gezamenlijke
visie, organisatie en de doorgaande lijn Voorschool - Basisschool. Komen tot een verdere
samenwerking tussen Kinderdagverblijf, Voorschool, Basisschool, Naschoolse opvang.

Evaluatie Uiteindelijk gewenste situatie

1. Gezamenlijke Visie en Organisatie

De ontwikkeling richting een volwaardig Integraal Kindcentrum (IKC) vraagt om een gedeelde visie
tussen alle betrokken partijen: kinderdagverblijf, voorschool, basisschool en buitenschoolse opvang.
In de gewenste situatie is deze visie helder geformuleerd, gedragen door alle medewerkers en
zichtbaar in het dagelijks handelen. Er is sprake van een gezamenlijke pedagogische en educatieve
koers, waarbij het kind centraal staat en de doorgaande ontwikkeling wordt gestimuleerd.
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2. Doorgaande Ontwikkellijnen

Een belangrijk kenmerk van een volwaardig IKC is de vloeiende overgang tussen de verschillende
ontwikkelfasen van het kind. In de gewenste situatie zijn de leerlijnen van voorschool naar
basisschool op elkaar afgestemd. Pedagogisch medewerkers en leerkrachten werken nauw samen,
delen observaties en stemmen hun aanpak af. Hierdoor ontstaat een ononderbroken leer- en
ontwikkeltraject voor het kind, wat bijdraagt aan een veilige en stimulerende leeromgeving.

3. Samenwerking tussen Partners

De samenwerking tussen kinderdagverblijf, voorschool, basisschool en naschoolse opvang is in de
gewenste situatie structureel en duurzaam. Er zijn gezamenlijke overlegmomenten, gedeelde
verantwoordelijkheden en een heldere taakverdeling. De communicatie is open en transparant, en er
is wederzijds vertrouwen. Deze samenwerking resulteert in een geintegreerd aanbod dat aansluit bij
de behoeften van kinderen en ouders.

4. Organisatorische Integratie

Op organisatorisch vlak is er sprake van een verregaande integratie. Dit betekent bijvoorbeeld één
aanmeldpunt voor ouders, gezamenlijke planning van activiteiten, en mogelijk zelfs één
leidinggevende structuur. Dit zorgt voor efficiéntie, duidelijkheid en een eenduidige aanpak richting
ouders en kinderen.

5. Cultuur en Identiteit

Tot slot is er in de gewenste situatie een sterke, gezamenlijke cultuur ontstaan waarin
samenwerking, kindgerichtheid en professionaliteit centraal staan. Medewerkers voelen zich
onderdeel van één team, ongeacht hun oorspronkelijke organisatie. Deze gedeelde identiteit
versterkt de kwaliteit van het aanbod en de betrokkenheid van alle professional
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